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O que faz pessoas comuns saírem da indignação para a ação?

O medo da violência que tomou conta do Rio de Janeiro. A 
tristeza ao ver nossa educação pública abandonada por déca-
das, prejudicando nossa produtividade. A constatação de que 
o nosso dinheiro suado pago em impostos sustenta mordomias 
de uma parcela do funcionalismo público que só está lá para 
obter vantagens. Enquanto isso, o mais pobre segue carente 
dos serviços mais essenciais.

Foi assim que nasceu o Partido Novo. Pessoas como eu e você, 
cansadas de assistir a tudo isso caladas. Pessoas dispostas a 
fazer o certo. 

Foi com esse espírito que me candidatei pela primeira vez em 
2018, com meu primeiro filho ainda bebê de colo. 
A resposta de todos? Você deve estar louca. 
Mas, não. Minha voz vem sendo ouvida desde então, e um 
grande grupo de apoiadores se formou. 

Com o mesmo espírito, me candidatei novamente em 2022, 
agora com minha segunda filha ainda bebê de colo.
A resposta de todos: você deve estar louca mesmo.

Mas eu pergunto: não é loucura continuar votando nos mesmos 
políticos que nos trouxeram a esse buraco e esperar resultados 
diferentes?

Fui a candidata mais votada do meu partido em 2022 e fiquei 
como primeira suplente em 2018 e ao longo desses anos um 
grande grupo de indignados se fez cada vez mais forte.



É diante desse sentimento que surge este novo projeto. 
Sou pré-candidata à Prefeitura do Rio. Sim, o maior desafio de todos. São grupos 
de interesse há muito tempo enraizados nas nossas estruturas de governo que se 
recusam a sair. “É, o sistema é bruto, parceiro.”
  
Mas não estamos sós. E somos muitos. Se você, assim como eu, está indignado com o 
descaso pelo nosso Rio, te convido a ler nossas propostas e levá-las adiante.  Vamos 
devolver ao carioca o orgulho de morar no Rio. E mais, vamos devolver segurança de 
viver e trabalhar aqui.

O Rio de Janeiro tem jeito, é só fazer as coisas do jeito certo.

CAROL SPONZA



Fazer uma política diferente, pautada na ética, na eficiência e 
na busca por resultados positivos para a vida de todos os ca-
riocas. Essa é a minha obsessão desde que assumi o mandato 
de vereador na Câmara Municipal, em 2021.

Nos últimos 4 anos, mostramos que é possível derrubar velhas 
práticas e provamos que dá para fazer política da forma correta 
no Rio de Janeiro. No entanto, nossa cidade ainda tem muitos 
desafios pela frente. Violência, pobreza e falta de oportuni-
dades são os que mais nos afastam da vida que o Rio pode nos 
proporcionar. E chegou a hora em que precisamos agir juntos 
por um Rio melhor.

Da nossa parte, trabalhamos muito e mostramos que um 
mandato de resultados, enxuto e independente, é, sim, possível. 
Atuamos em prol da transparência e do combate à corrupção, 
denunciando funcionários fantasmas e programas irregulares 
do governo municipal. Elaboramos painéis de dados públicos 
em prol de uma gestão pública aberta e mais íntegra. Fizemos 
parte da comissão do Plano Diretor, sendo um dos mais ativos 
na busca pelo desenvolvimento de leis urbanísticas modernas e 
competitivas.

Neste ano de 2024, teremos um desafio especial pela frente: as 
urnas. Elas serão nossa oportunidade de crescer na Câmara e 
disputar a Prefeitura, para fazer uma boa briga pelo futuro do 
Rio de Janeiro. Compartilhar nossas ideias e a mensagem de 
que Dá Pra Fazer Diferente e que o Rio Vai Dar Certo faz toda 
a diferença.

Nosso programa é por um Rio seguro, em sem medo de ir e 
vir. Um Rio que cabe no bolso, com transporte integrado e 



moradia acessível e barata. Um Rio com gestão eficiente e transparente. E não menos 
importante, um Rio como a capital natural do Brasil, comprometida com a resiliência 
climática e a nossa cultura.

Para tanto, precisamos de um pacto entre governo, iniciativa privada e sociedade civ-
il. O Rio já demonstrou sua capacidade de superar desafios e realizar feitos extraor-
dinários, não devemos nos contentar com pouco. Juntos, com as ideias certas e a 
pessoa certa na cadeira, faremos dessa cidade um lugar de orgulho e oportunidades 
para todos.
Eu e Carol vamos continuar a nossa luta e transformar essa cidade no lugar que todos 
sabemos que ela pode ser. Contamos com o seu apoio!

PEDRO DUARTE
Coordenador do Plano de Governo



NOSSOS PRINCÍPIOS

Existe um abismo entre o Poder Público 
e o cidadão. Vivemos em um governo de 
gabinetes e de tecnocratas totalmente 
desconectado de quem realmente man-
da: nós, os cidadãos.

A Prefeitura precisa ser participati-
va, democrática, 100% transparente e 
responder sempre, em primeiro lugar, 
àquele que está na ponta, sofrendo com a 
má gestão dos recursos públicos.

Uma estrutura inchada, com secretarias 
loteadas por indicações políticas, não 
pode mais existir em nossa cidade. Nosso 
orçamento hoje é suficiente para atender 
às nossas principais demandas. 
O que falta é uma gestão comprometida 
com o carioca e não com a velha política.
E a gente vai fazer isso acontecer!

Gestão
eficiente e a 
serviço das 

pessoas. 
Fazer

mais com 
menos
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Por que executar mal se podemos dele-
gar bem?

Um amplo programa de parcerias trans-
formará a cidade com investimentos, 
redução de gastos públicos e o fim dos 
cabides de emprego e de órgãos públicos 
ineficientes.

É urgente diminuir a pesada máquina do 
estado em áreas onde a iniciativa privada 
executa melhor o serviço, com contra-
tos que contenham métricas efetivas de 
produtividade e de resultados. Hoje não 
há transparência no acompanhamento 
dos contratos da Prefeitura. Os contra-
tos com as Organizações Sociais, por 
exemplo, são renovados mesmo quando 
as obrigações contratuais não são cum-
pridas.

Delegar 
de forma

inteligente é 
melhor que 

executar 
mal



O Rio de Janeiro não aguenta mais ser 
uma ditadura de máfias e minorias orga-
nizadas que conquistam privilégios pagos 
pela maioria da população. 

Defendemos o corte de regalias conce-
didas a políticos, parte do funcionalismo 
público, grupos de pressão e empresas 
com conexões com o Poder Público, as-
sim como a implementação de mecanis-
mos de integridade, máxima transparên-
cia e profissionalismo na gestão pública.

É urgente revisar os contratos da Prefei-
tura.
Precisamos criar metas claras com acom-
panhamento em tempo real, e a imple-
mentação de processos seletivos, com 
publicização de vagas e currículos, na 
contratação de qualquer funcionário.

Por que iremos colocar em prática o que 
todo mundo diz que vai fazer e não faz? 
Porque não temos conchavo ou rabo preso 
com nenhum partido ou mandachuva. 
Não devemos favores e, por isso, temos a 
liberdade para fazer o que precisa ser feito.

Transparência  
e tolerância 
zero com a 
corrupção



Nada é mais importante do que ter todas 
as crianças na escola e com aprendizado de 
excelência. Como falar em mais mulheres 
no mercado de trabalho sem que a fila 
por vagas em creches seja zerada?

As escolas precisam estar no centro de 
uma rede de proteção social formada por 
órgãos públicos, entidades não governa-
mentais, famílias e comunidade, provendo 
auxílio psicossocial às crianças e adoles-
centes expostos a situações de violência, 
vulnerabilidade e risco social.

A educação e a assistência social precisam 
andar juntas. A integração entre família e 
escola é vital para o sucesso educacional e 
emocional de nossos estudantes.

É possível e urgente melhorar a qualidade 
do ensino, reformar as unidades e ampliar 
o tempo de permanência do estudante 
sob os cuidados da escola por meio de 
parcerias com entidades privadas e esco-
las conveniadas.

Sem
educação

de qualidade 
não existe

futuro



O conceito de smart city é crucial para as 
cidades modernas, e o Rio de Janeiro não 
pode ficar para trás no uso da tecnologia 
para melhorar a qualidade de vida do 
carioca.

Uma cidade inteligente otimiza serviços 
públicos, promove a resiliência climática, 
facilita a participação cidadã, impulsiona 
o desenvolvimento econômico e aprimora 
o planejamento urbano. 

Tecnologias como IoT, big data, inteligên-
cia artificial e redes 5G devem ser usadas 
para gerenciar recursos de forma eficiente, 
reduzir emissões, melhorar o transporte 
e a segurança pública, além de promover 
inovação e transparência.

Para que nosso plano se concretize, a pri-
meira medida precisa ser enxugar a atual 
máquina estatal, que é pesada, ineficiente 
e lotada de cabides de empregos. 

Cidade 
inteligente. 
A tecnologia 
a serviço do 
cidadão



Hoje temos 34 Secretarias, muitas delas ineficientes
e desnecessárias. Reduziremos esse número para 19.

De um
governo pesado

e burocrático para
um governo que
foca no essencial
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3 2024: GOVERNO PAES
BUROCRÁTICO E APARELHADO

Atividades-Meio 
1. Gabinete do Prefeito - GBP
2. Gabinete do Vice-Prefeito - VP
3. Sec. Mun. da Casa Civil
4. Sec. Mun. de Governo - SMG
5. Sec. Mun. de Coordenação Governamental - SMCG
6. Contr. Geral do Município - CGM
7. Proc. Geral do Município - PGM
8. Sec. Mun. de Fazenda e Planejamento - SMFP
9. Sec. Mun. de Integridade, Transp. e Prot. de Dados - 
SMIT
10. Sec. Mun. de Ciência e Tecnologia - SMCT

Atividades-Fim  
1. Desenvolvimento Urbano e Econômico
2. Infraestrutura
3 Secretaria Municipal de Ordem Pública
4. Conservação
5. Educação
6. Assistência Social
7. Transportes
8. Saúde
9. Envelhecimento Saudável e Qualidade de Vida
10. Esportes
11. Juventude
12. Especial de Ação Comunitária
13. Especial de Integração Metropolitana
14. Especial de Políticas de Promoção da Mulher
15. Pessoa com Deficiência
16. Cultura
17. Habitação
18. Ambiente e Clima
19. Proteção e Defesa dos Animais
20. Trabalho e Renda
21. Especial de Desenvolvimento Econômico Solidário
22. Turismo
23 Especial de Inclusão
24. Especial de Cidadania

2025: GOVERNO CAROL
FOCO NO ESSENCIAL
E BOA GESTÃO

Atividades-Meio 
1. Gabinete do Prefeito - GBP
2. Gabinete do Vice-Prefeito - VP
3. Casa Civil
4. Controladoria Geral do Município - CGM
5. Procuradoria Geral do Município - PGM
6. Fazenda e Planejamento - SMFP
7. Integridade, Transparência e Proteção
    de Dados - SMIT
8. Ciência e Tecnologia - SMCT

Atividades-Fim  
1. Desenvolvimento Econômico
2. Urbanismo
3. Ordem Pública
4. Conservação
5. Educação
6. Assistência Social
7. Transporte
8. Saúde
9. Cultura
10. Resiliência Climática
11. Esportes e Lazer



Frentes de
atuação e

prioridades
da gestão
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Hoje, a maior dor do carioca 
é o medo da violência. 

Nossa cidade está paralisada: 
o turismo e a indústria não se desen-
volvem, os pequenos negócios pagam 
pedágio para criminosos e até mesmo o 
transporte público foi capturado.

O governo não pode ser conivente com 
o crime organizado. Precisamos de 
tolerância zero com qualquer atividade 
criminosa. 

A Guarda Municipal do Rio de Janeiro 
precisa ser treinada para gradualmente 
ser transformada em uma Polícia Mu-
nicipal, com destacamentos armados, 
garantindo o desenvolvimento social e 
econômico do nosso município.

A Prefeitura pode e deve asfixiar o crime 
organizado, intervindo em suas fontes 
de financiamento, como construções 
irregulares, venda de cigarros falsificados 
e transporte clandestino.

4
Propostas

para um Rio 
seguro



SITUAÇÃO ATUAL: GUARDA
MUNICIPAL IMPOTENTE

A cidade do Rio de Janeiro é a única 
capital do Sudeste brasileiro que não 
possui Guarda Municipal armada. 

Nossa Guarda é limitada ao ordenamen-
to urbano e ao combate aos danos do 
patrimônio público, enquanto em outras 
capitais atua também no apoio à segu-
rança pública. 

O Rio possui o maior número de guardas 
por habitante entre todas as capitais do 
Sudeste, o que não se traduz em um 
baixo índice criminal, uma vez que nossa 
cidade possui o maior número de mortes 
por 100 mil habitantes do sudeste. 

SOLUÇÃO

Com a aprovação da Emenda à Lei 
Orgânica do Município (PELOM Nº 
23/2018), seguida de um rigoroso tre-
inamento dos guardas no uso de armas 
e direitos humanos, a Prefeitura deve 
armar a Guarda Municipal do Rio 
de Janeiro. 
O programa inclui a aquisição e controle 
rigoroso de armamentos, a criação de 
uma comissão de supervisão, e parcerias 
com outras forças de segurança. 



SITUAÇÃO ATUAL: FALTA DE
INTELIGÊNCIA NO COMBATE AO 
CRIME

A Prefeitura do Rio de Janeiro se omite 
no combate à criminalidade com a 
subutilização de tecnologias moder-
nas existentes e já utilizadas em outros 
municípios, que poderiam aumentar a 
eficácia das forças de segurança.

SOLUÇÃO 

Utilizar a tecnologia para diminuir a 
criminalidade no Rio de Janeiro com a 
instalação de câmeras de segurança com 
inteligência artificial para monitoramento e 
análise preditiva de crimes, fortalecimento 
do Centro de Operações Rio (COR), uso 
de drones para patrulhamento aéreo, e a 
criação de aplicativos e plataformas de 
colaboração para a comunidade reportar 
crimes em tempo real. 



SITUAÇÃO ATUAL: 
OMISSÃO NO COMBATE AO CRIME 
ORGANIZADO

A Prefeitura do Rio de Janeiro é omissa 
no combate ao crime organizado, deix-
ando de implementar ações essenciais 
que poderiam asfixiar atividades ilícitas. 
Essa omissão histórica não apenas per-
petua a presença do crime organizado, 
como também contribui para a deteri-
oração da confiança da população nas 
autoridades locais.

SOLUÇÃO 

Combater o crime organizado por meio 
de ações estratégicas e integradas, como 
a intervenção em construções irregu-
lares, promovendo fiscalizações rigoro-
sas e demolições quando necessário; in-
tensificação de operações de fiscalização 
para combater a venda de cigarros 
falsificados; e intervenção no transporte 
clandestino, por meio de fiscalizações 
intensivas e campanhas de conscien-
tização, entre outros.

$$$





O cidadão precisa saber como e onde o 
seu dinheiro é gasto. 

Todo centavo pago por meio de impos-
tos precisa ser bem aplicado e gerido, 
resultando em melhores serviços e opor-
tunidades. 

Nossas principais propostas para que o 
seu dinheiro não financie esquemas de 
corrupção ou uma máquina burocrática e 
ineficiente, mas contribua para o desen-
volvimento econômico do Rio de Janeiro 
são:

TRANSPARÊNCIA E COMBATE   
À CORRUPÇÃO

Para construir uma administração pública 
eficiente e verdadeiramente transparente, 
é essencial integrar sistemas, centralizar 
informações e garantir que os cidadãos 
tenham acesso fácil aos dados e proces-
sos do governo. 

Vamos transformar a Prefeitura do Rio de 
Janeiro em um exemplo de transparência 
e gestão eficaz, onde metas claras e pro-
cessos seletivos garantam a integridade 
e o bom uso dos recursos públicos.

• Implementar plataforma única de trans-
parência integrando todos os sistemas 
e centralizando informações. Servidores 

Propostas 
para um Rio 

de Janeiro 
que respeita 

o carioca
Respeito com o dinheiro

público: transparência, 
menos tributos e
desenvolvimento

econômico



e cidadãos poderão acessar dados de 
forma fácil e rápida, promovendo uma 
gestão mais eficiente e transparente.

• Criar metas claras por secretarias, com 
cumprimento disponível em tempo real.

ª Revisar todos os contratos ativos da 
Prefeitura e disponibilizar acompanham-
ento em tempo real das metas estabele-
cidas.

• Implementar processo seletivo para a 
contratação de pessoal para cargos em 
comissão, e disponibilizar em sistema 
público de consulta link de acesso aos 
currículos das pessoas contratadas.

FINANÇAS PÚBLICAS E
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

Tributos
Iremos rever a forma e os valores de 
tributos cobrados no município hoje, 
entre eles:

• Rever o ITBI do primeiro imóvel de cada 
pessoa.

• Diminuir o ISS da construção civil.

• Revisar o IPTU e todas as taxas munici-
pais.





E claro, um dos maiores tributos indire-
tos da cidade do Rio hoje: a máfia dos 
radares. 
Muitos radares estão colocados de forma 
estratégica não para proteger o cidadão, 
mas garantir receita extra para os cofres 
da Prefeitura. Todos os radares serão 
reavaliados.

Revisão total dos contratos da Prefeitura
Atualmente existem cerca de 5.000 con-
tratos ativos no valor de R$ 53 bilhões, 
sendo R$ 27 bilhões ainda a executar. Os 
contratos podem e devem ser revisados 
por diversos motivos:
• Problemas licitatórios;

• Problemas de execução (atrasos, 
denúncias de irregularidades, etc.);

• Objeto deixou de ser necessário (inte-
gral ou parcialmente);

• O modelo de contratação não é o mais 
adequado no quesito custo-eficiência.

Vamos revisar todos os contratos da Pre-
feitura, cortar os que forem desnecessári-
os, reverter os irregulares.

Portal do Empreendedor Carioca
É preciso facilitar a vida de quem quer 
empreender no Rio.

• Iremos criar um Portal único contendo 
todas as informações e desenho de todos 
os procedimentos necessários para abrir 
a empresa e a disponibilização de todos 
os procedimentos em ambiente digital. 

Assumir a gestão imobiliária de Prédios 
Municipais
O Rio de Janeiro é uma cidade que, por 
uma série de peculiaridades históricas e 
políticas, como o fato de ter sido capital 
do Brasil, foi acumulando uma grande 
quantidade de imóveis públicos. 

Esse número continua crescendo graças 
a mecanismos como o de doação 
obrigatória de terrenos ao município, 
quando da realização de novos loteamen-
tos ou de grupamentos residenciais. 

Hoje uma grande quantidade desses 
imóveis estão sem uso algum, vazios ou 
subutilizados, muitas vezes localizados 
em áreas estratégicas para o desenvolvi-
mento urbano, e que parecem ter sido 
esquecidos pelo poder público. Nosso 
governo realizará:

• Atualização cadastral e de titularidade.

• Mapeamento em GIS de todos os 
imóveis públicos existentes no Município, 
de forma a ter controle do território e 
negociar com outras esferas.



• Disponibilização anual de imóveis para 
venda em áreas estratégicas e para finali-
dades estratégicas.

• Atualização de contratos de cessão de 
uso onerosa e não onerosa.

Empreendedorismo 
O empreendedor precisa enxergar a Pre-
feitura como sua aliada, e não inimiga.
Iremos melhorar o ambiente de negócios 
no Rio de Janeiro por meio de ações 
como: 

• Código de Defesa do Empreende-
dor para fortalecer a livre iniciativa e o 
exercício de atividades econômicas nos 
municípios. Estabelecer direitos essen-
ciais para o desenvolvimento econômi-
co, incluindo a liberdade de atividade 
econômica de baixo risco, definição livre 
de preços em mercados não regulados e 
tratamento isonômico pela administração 
pública. Presunção de boa-fé nos atos 
comerciais e facilitação do acesso aos 
processos públicos.

• Criar postos de descanso para motor-
istas de aplicativos e motoboys que tra-
balham com entregas, em parceria com 
a iniciativa privada, em terrenos cedidos 
pela Prefeitura.

Turismo
Há décadas, o Rio de Janeiro vem subuti-
lizando seu potencial turístico.
Para colocar o setor para funcionar em 
seu pleno potencial, teremos:

• A Segurança pública como pilar essen-
cial. Ronda de Polícia Municipal, garantin-
do a segurança das áreas turísticas. Com 
o aumento da sensação de segurança, o 
turista vem e volta. 

• Passaporte Rio para a promoção do 
turismo na cidade, com a possibilidade de 
descontos em atrações. 

• Programa em parceria com a iniciativa 
privada para capacitar jovens para tra-
balhar com turismo.





Pacote de ativos que a 
iniciativa privada pode gerir 
melhor e liberar a Prefeitura 
para focar em serviços para 
o cidadão

Parcerias Público-Privadas (PPPs) são 
uma forma de trazer financiamento priva-
do de longo prazo e o fornecimento de 
serviços que o Estado sozinho não tem 
capacidade financeira de executar. É mui-
to importante que os critérios e indica-
dores de desempenho e qualidade sejam 
bem desenhados previamente. Cabe ao 
estado fiscalizá-los depois. Propomos 
uma carteira robusta de projetos de con-
cessão e outras formas de parceria com 
a iniciativa privada para que essa forma 
de gestão seja cada vez mais utilizada no 
município. 
 
• Visão de longo prazo: Carteira de 
Projetos robusta e tecnicamente quali-
ficada.

• Rio confiável: mecanismos de garantia 
e atitude pró-mercado.

• Concessão que transforme a cidade com 
investimentos e redução de gasto público.

1. Vilas Olímpicas 

Concessão do Miécimo: 
• Miécimo + 2 a 4 vilas menores;

• Exigência de atração de grandes
  eventos no contrato;

• Atividades esportivas/sociais;

• Abertura do espaço para o cidadão 
   gratuitamente;

• Permissão para  construção e 
  exploração de hotel à concessionária 
  vencedora.

Concessão do Deodoro
• Exigência de atração de grandes 
   eventos no contrato;

• Atividades esportivas/sociais;

• Abertura do espaço para o cidadão 
   gratuitamente.

Parcerias 
para
prosperar





2. Sambódromo + Terreirão do Samba 
+ Cidade do Samba:
• Circuito carnaval; com calendário
   de eventos o ano todo;

• Museu do carnaval;

• Rota turística.

3. Concessão dos Parques Municipais / 
Municipalização e concessão do Parque 
da Tijuca.

4. Transporte aquaviário:
• Guanabara -> Centro; 

• Lagoas da Barra;

• Mais barcas saindo da Ilha do 
   Governador.

5. VLT Santa Cruz - Barra:
• Substituição do BRT;

• Conexão com o metrô.

6. Expandir o uso de PPPs da parte 
administrativa de serviços de saúde.
A Prefeitura tomou uma iniciativa impor-
tante ao conceder a gestão da parte não 
assistencial do Hospital Souza Aguiar. 
Tal modelo deve ser replicado em outros 
hospitais e unidades de saúde do mu-
nicípio para diminuir a complexidade de 
gestão administrativa para a Prefeitura.

7. Operações Urbanas Consorciadas
Operações Urbanas Consorciadas são 
parcerias com o setor privado para re-
cuperação de áreas degradadas. Vamos 
focar nas regiões da cidade que mais 
beneficiarão muito com o modelo, como 
a Zona Norte, com uma maior vertical-
ização e ocupação comercial nas áreas 
próximas à Av. Brasil e Av. Pastor Martin 
Luther King Jr.

8. Nova modelagem do 
    “Adote uma praça” 
O modelo atual não gera ganhos signif-
icativos para o adotante. É preciso ex-
pandir o projeto, permitindo a exploração 
comercial através de equipamentos 
privados: quiosques, publicidade e esta-
cionamento, quando for o caso. Modelos 
de referência podem ser estudados, 
como os de Joinville e Curitiba.







Um Rio de Janeiro do futuro deve ser 
uma metrópole antes de tudo educadora, 
com educação de qualidade para todos. 
Essa é a nossa principal missão.

O Rio também deve ser vibrante e suste-
ntável, integrando os avanços das smart 
cities para criar uma cidade mais eficiente 
e inclusiva. O transporte público precisa 
ser otimizado com sistemas inteligentes 
que reduzem congestionamentos, como 
ônibus elétricos e ciclovias conectadas. 
No meio ambiente, a cidade deve ter tec-
nologias verdes para a gestão de resíduos 
e energia, visando a preservação dos seus 
ecossistemas naturais. A cultura e o es-
porte têm destaque, com espaços públi-
cos revitalizados e eventos que celebram 
a diversidade carioca, enquanto parques 
inteligentes e áreas de lazer fomentam 
uma vida ativa e saudável. 

Nossas principais propostas para um Rio 
de Janeiro do Futuro são:

Não existe futuro
sem educação
Mesmo com um orçamento de R$ 9,45 
bilhões (25% do orçamento total da 
cidade em 2024), a situação da Educação 
no município é calamitosa. São mais de 15 
mil crianças na fila de creches e escolas 
em situação de abandono, sem infraestru-
tura mínima, como portas e aparelhos de 
ar-condicionado. Para piorar ainda mais 
a situação, todas as unidades educa-
cionais da Prefeitura têm muitas aulas 
vagas, uma vez que hoje existe um déficit 
de mais de seis mil professores. Cerca 
de 50% dos nossos alunos chegam ao 
terceiro ano sem saber ler. 

Propostas 
para um Rio 
pronto para

o futuro



SITUAÇÃO ATUAL: MAIS DE 15 MIL 
CRIANÇAS FORA DA CRECHE

O dinheiro gasto pelo governo de Eduar-
do Paes com propaganda e publicidade 
ao longo dos últimos anos teria sido sufi-
ciente não só para zerar a fila de creches, 
como para ampliar o período em que 
as crianças permanecem nas unidades 
educacionais do Município, garantindo 
segurança alimentar a milhares de cri-
anças em situação de vulnerabilidade, e 
permitindo que seus responsáveis voltem 
ao mercado de trabalho.

SOLUÇÃO

Zerar a fila da creche, ampliando a rede 
de conveniadas através de uma revisão 
no atual modelo de contrato, de forma 
a aumentar o seu período de vigência 
e incluir instituições com fins lucrativos, 
garantindo maior segurança jurídica às 
instituições parceiras.



SITUAÇÃO ATUAL: 
ESCOLAS SUCATEADAS

São inúmeras as denúncias de escolas 
municipais funcionando de maneira 
precária, com problemas estruturais, sem 
climatização, com aparelhos de ar-condi-
cionado quebrados ou com danos 
causados por sobrecarga nas instalações 
elétricas. Igualmente comuns são as 
reclamações referentes à falta de pro-
fessores em sala de aula, o que contribui 
para o mau desempenho acadêmico dos 
nossos alunos. 

SOLUÇÃO

Reformar as unidades, melhorar a 
qualidade de ensino e ampliar o tempo 
de permanência do estudante sob os 
cuidados da escola por meio de parce-
rias público privadas (PPP) e escolas 
conveniadas.



SITUAÇÃO ATUAL: CRIANÇAS E 
ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO 
DE VULNERABILIDADE

O desempenho escolar das crianças e 
adolescentes cariocas é prejudicado 
pela exposição à violência e por estarem 
em situação de vulnerabilidade. Não há 
nas escolas estruturas eficazes de apoio 
psicossocial aos nossos estudantes.

SOLUÇÃO

A escola como centro de uma rede de 
proteção social formada por órgãos 
públicos, entidades não governamentais, 
famílias e comunidade, proporciona-
ndo, entre outros, auxílio psicossocial 
às crianças e adolescentes expostos a 
situações de violência, vulnerabilidade e 
risco social. 
As famílias devem ser incluídas no dia a 
dia das escolas, juntamente com a Sec-
retaria de Assistência Social. Também 
iremos implementar um programa de 
saúde mental para alunos e professores.



MOBILIDADE E TRANSPORTE
A mobilidade urbana é fundamental para o 
desenvolvimento de uma cidade dinâmica 
e inclusiva. Falta ao Rio de Janeiro imple-
mentar ações integradas que melhorem a 
eficiência e a acessibilidade dos sistemas 
de transporte. 

Nossas propostas visam transformar a rede 
de mobilidade urbana, tornando-a mais 
eficiente e segura.

• Trabalho em parceria com o Governo 
do Estado para expandir a rede metro-
viária (extensão da linha 4 do Metrô até o 
Terminal Alvorada, por exemplo) e melhorar 
a rede ferroviária do município. As linhas 
de ônibus devem ser complementares ao 
transporte sobre trilhos (metrô e trem) 
e BRTs, de modo a reduzir ao máximo o 
número de baldeações necessárias, inter-
modais ou não.

• Região metropolitana e seus movimentos 
pendulares devem ser considerados para 
(re)definição dos desenhos das linhas e 
para todo planejamento de transporte e de 
mobilidade.

• Otimizar o fluxo dos ônibus por meio da 
adoção de sistemas inteligentes de monito-
ramento e gestão dos deslocamentos.



•  Instalar GPS em toda a frota de trans-
porte público, com posição em tempo real 
para a população usuária.

• Instalar semáforos inteligentes junto aos 
pardais.

• Aumentar a frequência e a ofer
ta de ônibus, em especial no período de 
maior demanda, evitando aglomerações.

• Garantir a participação da Guarda Mu-
nicipal no auxílio à organização do fluxo 
de passageiros e aumento da segurança.

• Instituir a automatização integral da 
bilhetagem, facilitando o fluxo e evitando 
contato pessoal no acesso às linhas.

• Aumentar as faixas exclusivas 
para o transporte público.

Mobilidade - BRT
• Realizar concorrência pública para a 
concessão do sistema BRT, incluindo os 
três corredores existentes e mais o Trans-
brasil, a ser inaugurado, demandando dos 
vencedores da concorrência a constitu-
ição de Sociedade de Propósito Específ-
ico (SPE) para viabilizar a operação do 
sistema. 



• Reconstruir a pista da Transoeste, recu-
perar e reabrir e estações ao longo da Av. 
Cesário de Mello.

• Iniciar a transição para ônibus elétricos, 
substituindo os atuais veículos a diesel.

• Definir um plano de contenção e 
segurança, em toda a extensão dos três 
corredores do BRT, que iniba a ação de 
vândalos e a invasão dos ônibus.

• Efetivar e fiscalizar o cumprimento das 
alterações contratuais pactuadas após a 
intervenção no BRT.

• Consolidar os Planos operacionais 
mensais de acordo com os compromissos 
firmados pós-intervenção.

Malha Cicloviária
Incentivar o transporte de bicicletas na 
cidade através de medidas como:
 
• Construção de mais bicicletários em 
terminais de transportes na cidade. 

• Expansão e manutenção adequada 
da estrutura cicloviária e sua integração 
eficiente.

•  Redefinir os limites de velocidade das 
principais vias da cidade.



• Implementação de rotas urbanas
   cicloturísticas.

Acessibilidade
• Melhoria da infraestrutura de acessibilidade 
das estações, principalmente ferroviárias, e 
dos pontos de ônibus (ajuste do modelo apli-
cado), de acordo com a legislação vigente.

MEIO AMBIENTE 
Uma cidade sustentável é sinônimo de 
qualidade de vida e investimentos.
Vamos promover ações que irão melhorar 
a vida dos cariocas e gerar emprego e 
renda no município.

• Plano de Ação Permanente de um Ri-
o+Resiliente / Cidade Esponja - Plano de 
combate às enchentes, a partir da criação 
de órgão permanente especializado, nos 
moldes do COR, que elabore estratégias 
e atue diretamente em ações a curto, mé-
dio e longo prazo no enfrentamento dos 
fenômenos das mudanças climáticas.

• Criar plano municipal de fiscalização da 
costa do Rio para a manutenção da mata 
ciliar e das águas.

• Criar um plano efetivo de incentivo à 
energia solar na cidade.

• Desenvolvimento de Mercado de Carbo-



no voluntário, com sede no Centro do 
Rio, para que o Rio se torne a capital dos 
investimentos verdes do Brasil.

• IPTU Verde - Desconto no IPTU para 
residências e estabelecimentos que 
promovam medidas socioambientais em 
seus imóveis.

CULTURA
A cultura é uma força vital para o Rio 
de Janeiro, enriquecendo a vida dos 
cidadãos e atraindo visitantes de todo o 
mundo. Para fortalecer o cenário cultural 
da cidade, lançaremos iniciativas que 
promovem a integração, a inovação e a 
visibilidade das atrações culturais.

• Calendário Cultural integrado, com 
desenvolvimento de aplicativo em parce-
ria com a iniciativa privada, que disponibi-
lize as atrações culturais da cidade em 
tempo real. 

• Implementação de Passaporte Cultural 
durante o ano todo, com a possibilidade 
de integração com apps já existentes da 
prefeitura. 
• Tornar a Riofilme uma entidade tão 
somente de atração e promoção de 
filmagens no Rio de Janeiro, nos moldes 
da California Film Comission, auxiliando 
quem queira fazer do Rio sua localidade 



de filmagem, atuando como facilitador na 
obtenção de licenças e demais questões 
tributárias.

ESPORTE E LAZER
O esporte desempenha um papel crucial 
na promoção da saúde, bem-estar e 
inclusão social. Para fortalecer e expandir 
as oportunidades esportivas no Rio 
de Janeiro, vamos apoiar associações 
esportivas, capacitar empreendedores do 
setor e estabelecer parcerias estratégicas. 

• Incentivar a criação de associações es-
portivas e capacitar empreendedores do 
setor esportivo na comunidade, procuran-
do desenvolver habilidades de gestão e 
inovação e atrair patrocínios. 

• Conceder os equipamentos esporti-
vos públicos para a iniciativa privada e 
elaborar outras parcerias para melhorar 
e ampliar os espaços públicos dedicados 
à prática de esportes, além de parcerias 
para atividades no contraturno para os 
alunos da rede pública.



Um Rio de Janeiro que cuida do carioca 
é uma cidade que tem a saúde como um 
direito fundamental. Um município que 
não aceita famílias morando na rua, em 
situação de abandono, e incentiva que to-
dos tenham acesso a uma moradia digna. 

Nossa cidade inclui e protege a TODOS, 
independentemente de sua raça, credo, 
origem ou condição social.

Nossas principais propostas: 

DESENVOLVIMENTO URBANO
/HABITAÇÃO 

• Incentivos ao adensamento popula-
cional em centralidades de bairro, com 
aumento dos potenciais construtivos nas 
proximidades de estações de transporte 
público de massa (trem, metrô e até 
mesmo BRT).

• Tornar a desapropriação por hasta 
pública prática recorrente no município.

• Levantamento de imóveis vagos que 
estejam inseridos em Áreas de Proteção 
do Ambiente Cultural (APACs) ou que 
sejam tombados, disponibilizando-os 
gratuitamente para empreendimentos 
residenciais que recuperem o bem.

Propostas 
para um Rio 

que cuida do 
carioca



• Estruturação de Parcerias Públi-
co-Privadas para provisão habitacional e 
gestão condominial de interesse social.

• Ampliação do Programa Territórios 
Sociais para todas as comunidades do 
Rio de Janeiro.

• Simplificação, automatização e digitali-
zação do processo de licenciamento.

• Regularização/urbanização responsável: 
trazer para a formalidade e/ou levar in-
fraestrutura, nesta ordem de prioridade:

• Complexos de favelas do Município 
(favelas interligadas geográfica ou politi-
camente): Caju, Lins, Penha, São Carlos, 
entre outros.

• Bairros não oficiais (completamente ur-
banizados e marcados territorialmente): Rio 
das Pedras e Vila Kennedy, entre outros.
• Bairros com menor Índice de Progresso 
Social do Município.

SAÚDE

Modernizar é acolher.
O sistema público de saúde só vai 
atender às reais e urgentes demandas da 
população se passar por um profundo 
processo de modernização conceitual e 
estrutural.



Nossas principais propostas:

• Alcançar 100% de cobertura de Atenção 
Primária de Saúde (APS) nas áreas de 
baixo Índice de Progresso Social.

• Ampliar o programa de telessaúde para 
levar o atendimento dos melhores profis-
sionais da rede municipal para locais mais 
vulneráveis e subatendidos: 

• Na região central da cidade, estruturar o 
Super Centro de Telessaúde com equipa-
mentos de ponta de videoconferência e 
análise de exames.

• Nas clínicas da família e hospitais mu-
nicipais, instalar equipamentos de video-
conferência e transmissão de exames para 
que, na falta de um especialista, os pacientes 
da região possam ser atendidos via vid-
eoconferência, com acompanhamento de 
uma equipe local.
• Avançar nas concessões, priorizando os 
hospitais federais que a Prefeitura assumiu. 

• Focar a gestão do Instituto Municipal de 
Vigilância Sanitária, Vigilância de Zoonoses 
e de Inspeção Agropecuária (IVISA Rio) 
nos casos mais graves e nos informais.



ASSISTÊNCIA SOCIAL

Inciativas na Assistência Social são 
fundamentais para garantir que todos os 
cidadãos tenham uma vida digna e opor-
tunidades de desenvolvimento. 

Vamos aprimorar os serviços de acol-
himento, oferecer moradia adequada 
e promover a reinserção produtiva da 
população em situação de rua, com foco 
nas pessoas com deficiência e problemas 
de saúde mental. Além disso, iremos mel-
horar a infraestrutura dos equipamentos 
sociais e garantir que todos os cidadãos 
que têm direito a programas federais 
sejam devidamente incluídos.

Nossas principais propostas:

• Melhoria das instalações dos equipamen-
tos de acolhimento, com revisão, acom-
panhamento e definição de metas para os 
contratos de manutenção destes espaços.
• Implementação de soluções de habi-
tação com foco na população em situ-
ação de rua com deficiência e problemas 
de saúde mental, visando oferecer mora-



dia de longa permanência, integrada à 
cidade, tendo como exemplo as Residên-
cias Inclusivas e o Serviço Residencial 
Terapêutico.

• Investimento em programas de capaci-
tação e formação profissional destinados 
à reinserção produtiva da população em 
situação de rua.

• Melhoria e ampliação dos equipamen-
tos da assistência social, com a revisão 
quantitativa da necessidade desses 
equipamentos por habitantes na cidade e 
reforma dos já existentes.

• Realizar busca ativa para incluir no 
CADÚnico todos que tenham direito a 
algum programa federal. 

• Implementar programa de alfabetização 
dentro das unidades, em parceria com a 
Secretaria Municipal de Educação.



O Rio
do jeito
certo

5

O futuro do Rio de Janeiro depende das 
ações que tomamos hoje. Este plano não 
é apenas uma lista de propostas, mas um 
compromisso com cada cidadão carioca. 
Estamos diante de um momento decisivo 
para nossa cidade, onde a mudança é não 
apenas necessária, mas urgente.

Juntos, podemos transformar o Rio de Ja-
neiro em um exemplo de gestão eficiente, 
segurança, desenvolvimento sustentável 
e inclusão social. Acreditamos em um Rio 
de Janeiro onde o respeito ao dinheiro pú-
blico e a transparência sejam prioridades 
absolutas, onde a educação de qualidade 
seja garantida a todas as crianças, e onde 

a tecnologia seja uma aliada para mel-
horar a vida de todos.

Vamos trabalhar para que o Rio seja 
uma cidade que valoriza sua diversidade 
cultural, incentiva o empreendedorismo 
e promove o bem-estar de todos os seus 
habitantes. Estamos prontos para enfren-
tar os desafios com coragem, integridade 
e determinação.

Convidamos você a se juntar a nós nesta 
jornada. Sua participação é fundamen-
tal para construirmos juntos um Rio de 
Janeiro melhor, mais seguro, mais justo 
e mais próspero. Vamos devolver ao 
carioca o orgulho de viver nesta cidade 
maravilhosa.

O Rio tem jeito. É só fazer as coisas do 
jeito certo.



Prefeita Carol Sponza  |  Vice Alexandre Popó




